Client

CHI Nord Ardennes

Opération

Cadre directeur organisationnel et spatial

Période Statut
2020-2021 Mission terminée
Surface (SDO) Montant des travaux
m2 €.HT
Role CEBB Assistance MOA
Mission Schéma directeur
Type opération  Restructuration lourde

Compétences mobilisées
» Cadrage opération
¢ Organigramme fonctionnel
¢ Modele d'organisation
e Parcours patient
e Etude de flux
 Logistique hospitaliere
o Etude de scénarii
« Faisabilité

Partenaires

Fiche référence CEBB

Description

Réalisation d'un cadre directeur organisationnel et spatial pour les sites
de Charleville-Méziéres et de Sedan.

Animation de la dynamique projet : comité stratégique de direction et
groupes de travail « parcours de prise en charge patient » (chefs de péle
et cadres de santé).

Etudes de contexte, cadrage stratégique, identification des potentiels,
proposition de modeéles structurants d’organisation et faisabilité de
restructuration.

Objectifs
e Disposer d'une vision et d'une stratégie globale d'investissement

e Faciliter la mise en oeuvre d'ambitions médicales, fonctionnelles et
organisationnelles

Enjeux
e Optimiser l'occupation des surfaces
e Améliorer le fonctionnement
e Adapter les batiments aux nouveaux usages
e Remettre aux normes
e Lutter contre la dégradation et I'obsolescence
e Maitriser les charges d'exploitation
e Pérenniser les investissements

I Cadrage de l'opération

Identification

des potentiels

Faciliter 'engagement

d'une réflexion prospective globale :

- Du projet médical

- De l'organisation de la prise en charge
des patients

- Du fonctionnel batiment

I Phasage général des opérations o
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